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• Presentazione WP2

• Principali risultati raggiunti nel WP2

Outline
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ATTIVITA’ DEL PROGETTO

Workpackage 1 (COORDINAMENTO E GESTIONE)

Workpackage 2 (RACCOLTA E NORMALIZZAZIONE DATI)

Workpackage 3 (PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE RETE E TECNOLOGIE)

Workpackage 4 (SPERIMENTAZIONE E ACCOMPAGNAMENTO)

Workpackage 5 (PIANO DI COMUNICAZIONE)

Progetto PROFILI
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WP2 –UNIVERSITA’ DI PADOVA

STRUMENTI UTILIZZATI:

•Focus group per le PA finalizzati far emergere le modalità attuali 

di gestione delle iniziative di Partenariato Pubblico e Privato da parte 
delle Pubbliche Amministrazioni al fine di individuare le best-practice per 
l’integrazione efficiente tra partner pubblici e privati e le aree di 
intervento dove avviare progetti futuri.

•Interviste alle Imprese finalizzate alla mappatura delle

principali caratteristiche, conoscenze e competenze delle imprese
appartenenti alla filiera allargata delle costruzioni edili in modo da poter
individuare le loro effettive esigenze particolare riferimento ai progetti di
Parternariato Pubblico Privato
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Focus group

SLOVENIA:
17 focus group (comuni di piccole e medie dimensioni con una media
abitativa di circa 13.000 cittadini), svolti nel periodo che va dal 15
Aprile al 30 Maggio 2013 e hanno coinvolto 18 comuni

ITALIA :
7 focus group (comuni di piccole e medie dimensioni con una media
abitativa di circa 50.000 cittadini), svolti nel periodo che va dal
Marzo al Settembre 2013 e hanno coinvolto 21 comuni e 2 Province

Obiettivo 40 Municipalità: Raggiunto!
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•La difficoltà a reperire le necessarie risorse finanziarie
(difficoltà oggettiva per crisi e scarsa propensione delle imprese finanziarie per 
elevati rischi)

•Una scarsa chiarezza del quadro normativo relativo alle PPP. 

•La mancanza di competenze specifiche sul PPP. 
(sia delle PA che delle imprese)

•Il rischio di collusione/corruzione

•I rischi legati all’alternanza
(cambio di amministrazioni)

Principali criticità emerse in Italia e Slovenia
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Buone prassi e indicazioni comuni Italia e Slovenia

• La necessità di incentivare e stimolare l’iniziativa privata nella

realizzazione di progetti di PPP;

• L’opportunità di istituire un centro di competenza a livello

regionale che abbia il compito di promuovere l’uso di questi

strumenti facendo, da una parte, cultura e, dall’altra,

promuovendo una maggiore uniformità ed integrazione delle

procedure tra i diversi livelli amministrativi e tra le

amministrazioni.

• La necessità di promuovere un maggior orientamento al

business e l’adozione di strumenti strategici quali il business

planning.
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Questionari Imprese

Inizio raccolta: 1/12/2013 - Fine raccolta: 9/02/2014

Obiettivo: 

analisi delle competenze delle imprese in relazione 
alla posizione occupata nella filiera e alla loro 

partecipazione e capacità di vincere bandi

Campione : 

•Imprese slovene� 41 

•Imprese italiane� 330
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Questionari Imprese
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Distribuzione per stadio della filiera: imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)

Distribuzione per tipologia: imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)

Questionari Imprese
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Fattori di competitività per imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)
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Questionari Imprese
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Livello delle competenze delle imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)

Questionari Imprese
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Propensione all’innovazione delle imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)
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Questionari Imprese
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La propensione generale di partecipazione a bandi per la realizzazione di opere pubbliche 
ammonta a circa il 45% delle imprese italiane campionate e al 50% delle imprese slovene. 

Percentuale di partecipazione delle imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra) a bandi pubblici, 
distinta per stadio della filiera.

Italia:

strategia selettiva, in cui le imprese selezionano i 

bandi a cui partecipare in relazione alle chance di 

vittoria; l’impegno burocratico richiesto è 

probabilmente tale da spingere ad una 

concentrazione delle risorse dell’azienda su pochi 

ma ben selezionati bandi. 

Slovenia:

imprese slovene tendono a partecipare in modo 

sistemico ai bandi, con una probabilità di vittoria 

molto bassa che però su grandi numeri si 

traduce comunque in valore per l’impresa 

Questionari Imprese
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Imprese individuali e forme di approvvigionamento tradizionali!

Modalità di partecipazione (a sinistra) e tipologia di procedura (a destra) 
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Questionari Imprese
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Motivazioni di non partecipazione

Questionari Imprese
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Nuova costruzione

Tipologia di progetti pubblici 
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Questionari Imprese
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• L’internazionalizzazione è considerato il fattore meno rilevante per la

competitività d’impresa � interessante opportunità di sviluppo e di

differenziazione

• PPP: Processo complesso, articolata burocrazia, gap informativi � necessario

strumento di incontro tra domanda e offerta : La piattaforma

• La mancata partecipazione ai bandi è dovuta principalmente alla difficoltà di

reperire informazioni � la piattaforma fornirebbe una maggiore diffusione delle

informazioni e una continua mappatura delle competenze delle imprese per

favorire il match tra pubblico – privato!

• Maggior parte dei bandi vinti da Imprese individuali, le imprese non vedono

benefici nella cooperazione � carenza sistemica/territoriale che non favorisce

e supporta l’interazione tra gli attori � La piattaforma a sostegno!

In sintesi

Grazie per l’attenzione!

Silvia.sedita@unipd.it

Annalisa.caloffi@unipd.it
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